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Setkani financnich manazeru se sice letos kvuli koronavirové krizi konalo
az po letnich prazdninach, ale opét nazivo, byt v rouskach.

ezprecedentni situace, na které

se musely spole¢nosti béhem

koronavirové krize adaptovat, se
promitne do jejich bézného fungovani
i po jejim odeznéni. Tak lze shrnout
v kostce zaveéry 9. ro¢niku konference
CFO Congress, jez se konala 2. z4f{
2020 v budové CNB v Praze a kterou
opét organizovala agentura Blue Events.
CFO World byl jednim z medidlnich
partnerti akce.

Ucast vice nez 150 finanénich fediteld
a dalsich odbornikil z oblasti financi
a ndkupu ukézala, Ze silu osobniho
setkani nelze ni¢im nahradit a lidé se
i pfes nutnd preventivn{ opatteni chté&ji
potkdvat. Prispévkim dominovala té-
mata tykajici se dopadt covidové krize
a technologické pripravenosti firem
na mimofrddnd opatfeni, predevsim na
praci z domova.

Uvodni slovo konference patiilo
tradi¢né Davidu Markovi, hlavnimu
ekonomovi spolec¢nosti Deloitte. Ten
mimo jiné privital fiskdlni podporu
ze strany vlddy, kterd (zatim) potrva
do konce roku 2020, prestoze struk-
turu fiskdlni podpory zatim vnimd
jako nahodilou. ,,V letosnim roce ¢im
vétsi podpora bude, tim lépe, pomiiZe
to preZit vétst ¢dsti firem, “ 1ika Ma-
rek a dodavad, Ze je potieba myslet na
zadni vréatka: , Pripravme se na to, jak
se vrdtit na stabilni drdhu verejnych
financt.«

Technologie: Nestaci investovat,
je nutné je spravné vyuzivat
Financ¢ni reditelka nizozemského pi-
vovaru Grolsch Petra Maricova navd-
zala ve své prezentaci zkusenosti ze
sektoru, ktery byl krizi silné zasa-
zen. Zakladnimi pilifi, které pomo-
hou firmdm preckat naro¢né obdobi
krize, jsou podle ni flexibilita, funkéni

technologie a schopnost je pouzivat.
Tématu efektivniho vyuziti techno-
logické kapacity firem se dotkla také
Lenka Neuvirtova, reditelka oddéleni
auditu spolec¢nosti Deloitte. Nabddala
k tomu, aby firmy pted pofizenim no-
vého ERP systému nejprve zhodnotily
moznosti toho dosavadniho. ,Casto
jsem videla, Ze zameéstnanci z financt
majt dobré systémy, ale nepouzivaji je
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tak, jak by mohli,“ dodala. Spolu se
svym kolegou Stépanem Vladykou vy-
vraceli zazité myty spojené s technolo-
giemi. ,, Technologie vdm miiZou pomoci
néceho dosdhnout, dovednost pracovat
s nimi musite stdle budovat, abyste byli
schopni sprdvne zvolit aplikaci, kterou
nejvice potrebujete, “ uvedl Vladyka.

Ze masivni zavadéni technologif do
pracovnich procesti nemusi znamenat
automaticky propousténi zaméstnanct,
potvrdil CFO Microsoftu Martin Stefik.
Upozornil, Ze je mozné ménit ndplni
prace zameéstnanct, tak aby méla vyssi
ptidanou hodnotu.

Jak na praci z domova
Rada organizaci neddvno prosla zkous-
kou v dtsledku nutnosti nechat za-
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meéstnance pracovat z domova. Neni

to novy trend, ale covidové krize jej
rozsitila prakticky explozivné. Je témer
jisté, ze diky tomuto impulzu fada za-
méstnancu zlistane pracovat z domova
i naddle. Technologicky reditel spolec-
nosti Cisco Pavel Ktfizanovsky odhadl,
Ze i po odeznéni krize budou lidé ze
dvou tfetin pracovat z domova a jen
jednu tretinu strdvi v kancelafi. Jednim
z jeho doporuceni pro adaptaci na no-
vou pracovni realitu bylo vytvofit hyb-
ridni prostredi, které slouci virtualni

a fyzicky svét, a to pomoci vhodnych
ndstroj.

Klicem je budovani odolnosti
Predndska zndmého kouce Mariana Je-
linka byla nejen motivacni, ale nasta-
vila zrcadlo vS§em manaZertim vcetné fi-
nancnich. Pokud nékdo setrvava ve své
komfortni zéné, jeho schopnost uceni

a adaptace klesd a kazdé vybocenti jej
mtiZe uvrhnout rovnou do stresové
situace. Resenim je neéekat na krizi

a aktivné budovat resilienci (odolnost)
cilenym vystupovdnim ze své komfortni
zony.

Panelova diskuze

a Procurement Forum

Panelovéa diskuze finan¢nich fedi-
telll se zaméfila predevsim na nové
pracovni podminky béhem karan-
tény a podporu zaméstnanct v tomto
ndro¢ném obdobi. Panelisté se mimo
jiné shodli na tom, Ze pozice CFO

ve firmé by se méla presouvat od
striktné finan¢ni agendy vice k otdz-
kdm vlastniho byznysu. V rdmci od-
poledniho programu si ti¢astnici kon-
ference mohli vybrat mezi networkin-
gem nebo odbornou sekci Procure-
ment Forum, zamérenou na otazky
nakupu. ®
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